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Skola se nachazi v okrese Klatovy asi 5 km od Klatov, celd organizace je v jedné budové,
coz je urcité jednou z vyhod celé skoly. Zakladni Skola je malotfidni Skola s prvnim
stupné zakladni $koly. Ve kole je 1. — 5. roénik organizovan do 3 t¥id. Zaci prvniho
ro¢niku tvofi samostatnou tfidu, jednu tfidu tvofi 2. a 3. ro¢nik a tfeti tfidu 4. a 5. ro¢nik.
V letosnim Skolnim roce 2023/2024 navstévuje zakladni Skolu 43 Zaka. Na Skole plsobi
kromé feditelky Skoly dvé pani ucitelky na plny Uvazek, jedna na ¢astecny, asistentka
pedagoga, vychovatelka, ktera zaroven uci 3 vyucovaci hodiny a je také vedouci Skolni
jidelny.

Materska Skola je Skolou s celodennim provozem tvorena 2 tfidami, ve kterych pusobi 4
ucitelky, z nichZ jedna je na ¢astecny uvazek. Jedna tfida ,,mald“ byla oteviena v loriském
Skolnim roce na zakladé vysoké poptavky ze strany rodicu
a vznikla tak pfistavba, kapacita je 10 déti a jsou zde nejmensi déti ze Skoly. Letosni Skolni
rok je $kolka plné obsazena véetné vyjimky od zfizovatele, ve $kolce je tak 38 déti. Skolka
ma k dispozici velkou zahradu v arealu, kterou za pfiznivého pocasi vyuziva také Skolni
druZina pfipadné také Zaci zakladni Skoly v ramci hodin télesné vychovy.

1.1 SWOT analyza
SWOT ANALYZA
Silné stranky Slabé stranky
* dobré jméno Skoly * nabidka zdjmovych Cinnosti
. spolubrice s rodici * nedostatecné zazemi pro
polup pedagogicky sbor
* bezpecné a pratelské prostredi * malé prostory, malé ucebny, skola

neni bezbariérova
* chybéjici venkovni sportovisté
mala Skola rodinného typu, blizkost »  zastaralé technické vybaveni Skoly
» vychovny poradce, Skolni metodik
prevence, koordindtor ICT bez
podpora DVPP kvalifikaéniho studia
e chybéjici informacni systém —

spoluprace zakladni a materské skoly

pfirody, moznost ,uceni venku”

komunikace — nékolik komunikacnich

Lo ., bakalaFi“
kandll — webové stranky, facebook, "

) « nedostate¢nd kapacita MS, odchod
osobni konzultace

, . v . déti do ,méstské” materské skoly a
dobré vztahy mezi zaméstnanci

Y , nasledné také do skoly zakladni
Skoly, spoluprace
spoluprdce s dalSimi organizacemi —

MAS, PPP
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* projektové dny — environmentalni

projekty, projekty Vanoce,

Velikonoce a dalsi

PrileZitosti

Hrozby

* spoluprace s ostatnimi malotfidnimi
Skolami

» dotaéni programy —zapojeni skoly do
projektu

e ziskani penéz - nova planovana
pfistavba Skoly

* zavedeniinformacniho systému—dm

software, edupage a;.

* nedostatek financnich prostiedkd
pro nepedagogické zaméstnance

* slucovani, pfipadné ruseni
malotfidnich skol

» legislativni zmény, velkd zatizenost
administrativou

* nepfiznivy demograficky vyvoj

* nedostate¢nd finanéni podpora od

* navazani  spoluprace s dalSimi zfizovatele

organizacemi — Den pro Skolu, NPI aj.

1.2 Vize a mise Skoly

Zakladni a matefska Skola Vrhavec, pfispévkova organizace je Skolou, kterd sméruje k naplnéni
této vize:

Nasi vizi je rodinnd skola, ve které se déti a Zaci citi bezpecné, navstévuji ji s radosti
a vytvarli se zde vazby pretrvdvajici do budoucnosti. Chceme vytvaret pratelské a divérné
prostfedi a zaroven déti a Zaky kvalitné vzdélavat s pomoci modernich vyu€ovacich metod.
Ucéime Zaky smysluplné a respektujeme jejich individudlni potfeby. Pfejeme si navazat na
dlouhodobé dobré jméno skoly a dale pfispivat k jeho Sifeni.

Misi zakladni a matefské Skoly je vnimat kazdého jedince jako individualitu a pfistupovat ke
kazdému citlivé a s ohledem na jeho potfeby. Velmi dulezité je pratelské a respektujici
prostiedi pro kazdé dité, zdka, ale také zakonné zdastupce. Ucime a vychovdvame
k vzadjemnému respektu a vedeme déti a Zzaky k pomoci ostatnim jedincam.

1.3 Strategické cile a priority

1.3.1 Kratkodobé cile (do 2 let)

Nastaveni efektivnich komunikacnich systéma uvniti a vné Skoly — modernizace www
stranek, pravidelna aktualizace, informovanost rodicll a verejnosti o aktualnim déni ve Skolce
a Skole, dobrd orientace na strankach, dostupnost dokument(. Aktudlni informace
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prostfednictvim socidlnich siti, moZnost komunikace s vefejnosti, reprezentace skoly.
Zavedeni vnitiniho informacniho systému (Bakalafi) — tfidni knihy, rozvrhy hodin, zmény
v rozvrhu a hodnoceni dostupné pro zdkonné zdstupce. Nastaveni efektivniho systému porad
a prenosu informaci v ramci Skoly. Pravidelné konani dnl otevienych dvefti v ramci zakladni a
materské skoly. Vytvofit prostor pro neformalni setkani.

Pokracovat ve spoluprdci s ostatnimi institucemi a hledat dalSi moZnosti pro rozsireni
spoluprdace — jiz v soucasné dobé probihd spoluprdace v rdmci malotfidnich Skol, predevsim
vSak na udrovni vedeni. Cilem je tuto spoluprdci rozsifit, pfedevsim poradanim spoleénych
kulturnich a sportovnich akci, vzdélavacich soutézi apod.

Rozsifeni nabidky mimoskolnich aktivit pro zaky Skoly — ve spolupraci s uciteli popfipadé
rodi¢i a verejnosti nabidnout Zak(m zakladni Skoly a détem materské Skoly zajmové aktivity
v odpolednich hodinach.

1.3.2 Strednédobé cile (do 3 -5 let)

Zajisténi kvalitniho a vzdélaného tymu pedagogul — zajistit prohlubovani odbornych znalosti
pedagogl, zajistit kvalifikované specializa¢ni funkce — koordinator ICT, Skolni metodik
prevence, vychovny poradce, koordinat EVVO. Dalsi vzdélavani pedagogl planovat tak, aby
reflektovalo aktualni situaci ve Skolstvi.

V ramci pedagogického tymu aktivné pracovat na aktualizaci SVP — zajistit, aby $kolni
vzdélavaci plan nebyl jen ,papirem”, ale ,,Zivym dokumentem®”.

1.3.3 Dlouhodobé cile (v prabéhu celého obdobi)

Budovat dobré jméno Skoly — propagovat Skolu na verejnosti. Aktivné informovat vefejnost o
déni ve Skole, vydavat propagacni materialy. Pravidelné a aktivné se zUuc¢astriovat vzdélavacich,
sportovnich, kulturnich a dalsich akci.

Vytvaieni bezpecného a podnétného prostiedi v rodinné atmosfére

Zajistit ve spolupraci se zfizovatelem, popripadé dalSimi dotéenymi institucemi, kvalitni
zazemi pro zaméstnance Skoly

1.4 Strategie dosazeni cild ve sledovanych oblastech

1.4.1 Oblast fizeni Skoly

Reditelka $koly je kvalifikovany pedagog a manazer, ktery dlouhodobé a pldnované sméfuje
organizaci k dosazeni stanovené vize skoly, kterd je vsouladu s nastavenim vSech
zaméstnanc( $koly. Reditelka aktivné spolupracuje s ostatnimi zaméstnanci $koly a umoZfiuje
jim podilet se na organizaci, planovani a rozvoji skoly.
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Dil¢i cile v oblasti fizeni Skoly:
- stanovovat plan kontrolni a hospitacni ¢innosti s ohledem na aktualni potreby Skoly,
aktualni situaci a plany na dany Skolni rok,
- efektivné spolupracovat se zfizovatelem skoly,
- vytvofit kvalitni a objektivni hodnoceni Skoly — vytvofit hodnotici systém (Kvalitni
Skola), na kterém se budou podilet nejen zaméstnanci, ale také Zaci
a jejich zdkonni zastupci. Toto hodnoceni bude slouzit jako poklady k dalSimu

smérovani a rozvoji Skoly.

1.4.2 Vychové — vzdéldvaci oblast

V ramci vychovné — vzdélavaci oblasti usilovat o tom, aby Zaci odchazeli ze Skoly pfipraveni
nejen po strance teoretickych znalosti, ale aby bylo motivovani k uceni
a celoZivotnimu vzdélavani. Aktivhé smérovat k rozvijeni kli€ovych kompetenci, budovat
kladné hodnotové orientace, prostfednictvim oteviené a vstficného prostredi vést Zaky
k tvorbé a prezentaci vlastnich nazor(, davat dostatecny prostor k jejich vyjadreni. Zaroven
vést zaky k sebereflexi, praci s chybou a kritickému mysleni.

Dil¢i cile v oblasti vychovné — vzdélavaci:

- pecovat o zaky se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami — aktivné spolupracovat
s pedagogicko psychologickou poradnou, mit kvalitné zpracovany plan ohrozeni
Skolnim neuspéchem (nejen pro zaky s SPU), aktivné vyhleddvat a pracovat se zaky
nadanymi,

- kvalitné nastavit plan Skolni preventivni strategie a minimalni preventivni program,
vést zaky ke zdravému Zivotnimu stylu, v rdmci tohoto cile spolupracovat s dotéenymi
institucemi,

- nabizet v odpolednich ¢asem krouzky pro déti materské Skoly a Zaky zakladni Skoly —
vést déti a Zaky k aktivnimu traveni volného ¢asu, rozvijet kvalitni nabidkou jejich
dovednosti,

- prGbéiné revidovat a aktualizovat SVP — v tomto bodé spolupracovat jako pedagogicky
tym, tak aby se Skolnim vzdélavacim planem byli v souladu vsichni pedagogicti
pracovnici a aktivné s nim byli schopni pracovat,

- podporovat nakup a nasledné vyuziti modernich prostfedkl informacni
a komunikacni techniky ve Skole — vzdélavat pedagogy Skoly v aktivnim vyuZzivani

modernich technologii ve vyuce a vzdélavat je v této oblasti,
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- podporovat environmentalni wvychovu a vzdéldvani — kvalitné zpracovany
environmentalni plan Skoly, zapojovat environmentdlni vychovu a zasady

environmentalniho chovani do bézného provozu skoly.

1.4.3 Ekonomicka a materialni oblast

V minulych letech nedoSlo k dostatecné obnové technického vybaveni Skoly, proto je
nezbytné v nasledujicich letech se na tuto oblast zaméfit a zajistit moderni a kvalitni technické
vybaveni, které je nyni zastaralé. Tridy jsou vybavené interaktivnimi tabulemi, ale vzhledem
k jejich stafi a novému technickému pokroku budeme usilovat o jejich postupné obnoveni.
V této oblasti je nezbytné spolupracovat se zfizovatelem.

Dlouhodobym zamérem zfizovatele je realizaci pfistavby zdkladni Skoly, kterd by vyresila
predevsim nedostatecné zazemi pro pedagogické pracovniky Skoly, Skolni druzinu a umoznila
by celkové lepsi zajisténi moderni a kvalitni vyuky.

Dilci cile v oblasti ekonomické a materialni:

aktivné se zapojit do aktudlnich operacnich programu a dotacnich vyzev,

- efektivné vyuZivat pridélené financni prostifedky, financni ndrocnost planovat se
zfizovatelem Skoly,

- postupna obména interaktivnich tabuli a stolnich pocitacd,

- zajisténi kvalitniho vybaveni pro vyuku nové informatiky,

- aktivné se podilet na mozné realizaci pfistavby zakladni skoly a rozsifeni prostoru pro

poobédovy odpocinek déti materské skoly.

1.4.4 Oblast personalni

Cilem je maximalni moina aprobovanost a kvalifikovanost pedagogickych pracovnik(
s ohledem na specifika malotfidni skoly. Jejich profesionality, odbornost, ochota se dale
vzdélavat a spolupracovat jako jeden funkéni celek.

Dil¢i cile v oblasti personalni:

na zacatku kazdého skolniho roku efektivné planovat dalsi vzdélavani pedagogickych

pracovnikd skoly s ohledem na aktudlni potfeby skoly,

- zajistit kvalifikovanost Skolniho poradenského pracovisté,

- podporovat spoluprdci mezi pedagogy, oteviené komunikovat a spole¢né se podilet na
fungovani skoly,

- vytvorit efektivni systém vzajemnych hospitaci a konzultaci,

- vytvorit plan pedagogického rozvoje pedagogickych zaméstnancu skoly,
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podporovat neformalni setkdvani zaméstnancl Skoly a jako vedeni se ho aktivné
zucastnovat,
zajistiti pedagoglim kvalitni pracovni prostfedi — dostate¢né materidlni vybaveni,

kvalitni zazemi, které je v soucasné dobé nevyhovuijici.



